SKIBSTEKNISK RADGIVNINGSAFTALE

Mellem

Lolland Kommune
Torvet 3

4930 Maribo
CVR. nr.

(Herefter benaevnt Lolland Kommune)

og
Virksomhed X

CVR. nr.
(Herefter benaevnt Radgiver)
(I feellesskab benaevnt Parterne)

er der Indgaet kontrakt om skibsteknisk radgivning og projektledelse i forbindelse
med Lolland Kommunes anskaffelse af el-faerge til passager- og biltransport mellem
Kragenaes, Fejg og Askg. Radgiver handler i egenskab af at veere totalradgiver for Lol-
land Kommune.

Preeambel

Lolland Kommune gnsker med denne skibstekniske radgivningsaftale som en del af
det samlede kontraktgrundlag for design og bygning af en ny el-faerge et paradigme-
skifte fra konventionel til strategisk kontrahering. Strategisk kontrahering indebaerer
i udgangspunktet et fokus pa kontraktrelationen med anvendelse og aktiv inddra-
gelse af Parternes komplementaere ressourcer med henblik pa at skabe merveerdi
gennem kontraktrelationen for Parterne ikke alene fra en gkonomisk synsvinkel, men
ogsa for bl.a. at forbedre det relationelle aspekt mellem Parterne og dermed forbedre
samarbejdsrelationen og tillige skabe grundlag for ny, gensidig inter organisatorisk
leering i samtlige processer i forbindelse med design og bygning af den nye el-faerge,
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som Lolland Kommune skal anskaffe for at aflgse den nuvaerende fossildrevne faerge
mellem Kragenazes, Fejg og Askg .

Med denne aftale om skibsteknisk radgivning anerkender Parterne behovet for et pa-
radigmeskifte, sa det samlede kontraktgrundlag fungerer som et fzelles forpligtende
proaktivt styringsveerktgj med henblik pa at optimere alle aspekter af den skibstekni-
ske radgivning mellem Parterne og til andre medkontrahenter med henblik pa design
og bygning af el-feergen, saledes at den til tider agile skibstekniske radgivning og sam-
arbejdet herom foregar med mindst mulig friktion og med fokus pa, hvorledes Par-
terne i feellesskab bidrager til den bedst mulige samarbejdsproces, herunder men
ikke begraenset til tidsplanen, design og bygning af den nye el-feerge. Dette indebae-
rer desuden, at Lolland Kommune ligeledes i forhold til den skibsbygningskontrakt,
der skal indgas med et givet skibsvaerft, og som Radgiver skal praestere neermere fast-
lagte ydelser i forbindelse hermed, anvender strategisk kontrahering i den kom-
mende skibsbygningskontrakt herom, ligesom det vil vaere tilfaeldet med andre tred-
jemand, der indgas kontrakt med som led i designet og bygningen af el-feergen frem
til el-feergen saettes i drift. Principperne for strategisk kontrahering vil derfor under
hensyntagen til de forskellige kontrakters szerlige karakteristika gaelde pa tveers af
vaerdikaeden, sdledes at der skabes kontraktkongruens med afsaet i strategisk kontra-
hering for det samlede projekt om anskaffelsen af el-faergen.

Parterne anerkender deres til tider modsatrettede interesser og incitamenter, som
bl.a. skal afklares i forbindelse med de forskellige on-boardingsessioner, som omtales
naermere under § 6 nedenfor og desuden i den samarbejdsgruppe, der nedsattes, jf.
naermere nedenfor under § 8. Uagtet, at Parterne til stadighed har modsatrettede
interesser, incitamenter og motiver, har Parterne med indgaelsen af det samlede
kontraktgrundlag en gensidig skaerpet forpligtelse til at handle loyalt og engageret,
herunder til at dele viden proaktivt, der kan virke fremmende for samarbejdsproces-
sen og rigtig opfyldelse af det samlede kontraktgrundlag.

Parterne anerkender desuden, at det samlede kontraktgrundlag ikke kan og skal re-
gulere samtlige aspekter af processen og opfyldelsen af den skibstekniske radgivning.
Dette ville i givet fald indebaere uendelige transaktionsomkostninger og en detalje-
styring, som i vaerste fald kunne veere kontraindicerende for samarbejdet mellem Par-
terne og dermed formalet med at anvende strategisk kontrahering som led i opfyl-
delsen af den skibstekniske radgivning. Neerveerende aftale om skibsteknisk
radgivning skal derfor sammen med den @vrige del af kontraktgrundlaget under-
stgtte, fremme og facilitere det gode og feellesforpligtende samarbejde mellem Par-
terne, sa bl.a. efterfglgende byrdefulde omstandigheder som gevinstmuligheder,
der ikke er helt eller delvist reguleret i det samlede kontraktgrundlag, i faellesskab
Igses af samarbejdsgruppen, jf. neermere nedenfor i § 8, med fokus pa at minimere
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omkostninger og tidsspild og/eller skabelse af merveaerdi i hele denne kontrakts Igbe-
tid.

Det overordnede formal med dette paradigmeskifte til strategisk kontrahering er, at
naervaerende aftale om skibsteknisk radgivning som en del af det samlede kontrakt-
grundlag skaber de bedst mulige rammer og betingelser for, at Lolland Kommune i et
teet samarbejde med sine medkontrahenter sikrer som led i den grgnne omstilling, at
der designes og bygges en el-feerge, hvor kvalitet, rettidig levering og til den aftalte
pris er i fokus. Dette er en klar malsatning for Lolland Kommune som led i indgaelsen
af naervaerende aftale om skibstekniske radgivning skal understgtte — og ligeledes i
forhold til de gvrige medkontrahenter i vaerdikaeden som indgar i projektet om design
og bygning af den nye el-faerge.

Bestemmelserne i §§ 1 —10i denne skibstekniske radgivningsaftale er feelles forplig-
telser for Parterne, som er centrale, i udgvelsen og gennemfgrelsen af strategisk kon-
trahering.
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§ 1. Baggrund og formal med den skibstekniske radgivningsaftale

Lolland Kommune har en vision om at bidrage til at understgtte et mere baeredygtigt
samfund, som det bl.a. kommer til udtryk FN’s 17 verdensmal, EU-reguleringen og i
national ret. Som led i denne strategi har Lolland Kommune besluttet, at der skal
bygges en ny el-faerge med sejlrute fra Kragenaes Havn til Askg og videre til Femg med
retursejlads til Kragenaes Havn. Bygningen og idrifttagelse af den nye el-faerge skal
understgtte og fremme en mere baeredygtig fremtid og reducere det samlede klima-
aftryk og de dermed forbundne negative eskternaliteter. Lolland Kommune har en
malsaetning om, at dennes vision og strategi afspejles direkte i de aftaler, der indgas
med forskellige samarbejdspartnere, herunder naervaerende skibstekniske radgiv-
ningsaftale.

Lolland Kommune har stzerke faglige og relationelle kompetencer og inddrager Lol-
land Kommunes medarbejdere aktivt i samarbejdet med Radgiver bl.a. gennem ned-
seettelsen af samarbejdsorganisationen. Lolland Kommune straeber efter at vaere bae-
redygtig hele vejen rundt, bade nar det handler om materialer, indeklima, energi,
ressourcer, natur, miljg, mennesker og ikke mindst styring og gkonomi.

Med denne skibstekniske radgivningsaftale vil Lolland Kommune skaerpe vigtigheden
og anerkendelsen af, at Radgiver anerkender betydningen af et godt samarbejde,
hvor fokus pa komplementzare faglige kompetencer, relationer og tillid imellem Par-
terne er afggrende parametre for el-faerge projektets succes.

Denne skibstekniske radgivningsaftale suppleres af en raekke andre kontraktdoku-
menter i prioriteret reekkefglge, som det fremgar nedenfor under § 3.

Lolland Kommune gnsker med det samlede kontraktgrundlag en balanceret kontrakt
med stgrst mulig faelles vaerdiskabelse og med en fair deling af den skabte mervaerdi,
saledes at den ene Part ikke tilgodeses pa bekostning af den anden part. Parternes
gensidige fokus skal ligeledes vaere pa kontraktrelationen, hvor Parterne bl.a. forplig-
ter sig til at fremme bl.a. den gensidige kommunikationspligt og den relationelle del
af samarbejdet. Disse er i lighed med andre forpligtelser feelles for Parterne, mens
visse forpligtelser udelukkende pahviler henholdsvis Radgiver og Lolland Kommune.

Det samlede kontraktgrundlag har derfor til formal i fortseettelse heraf at virke som
et proaktivt styringsvaerktgj mellem Parterne med henblik p3, at skabe stgrst mulig
afledt merveerdi for fremtidige brugere af el-faergen mellem Kragenaes Havn med
planlagt sejlrute til Askg og Femg.
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De overordnede principper om for den skibstekniske radgivningsaftale om at udgve
strategisk kontrahering finder tilsvarende anvendelse pa den fremtidige skibsbyg-
ningskontrakt, der skal indgas, ligesom strategisk kontrahering finder anvendelse pa
gvrige aftaler, der matte vaere ngdvendige for Lolland Kommune at indga som led i
el-faerge projektet.

Radgiver tiltreeder med indgaelsen af denne skibstekniske radgivningsaftale at sam-
arbejde og opfylder sine forpligtelser sammen med Lolland Kommune med afseet i
strategisk kontrahering og formalet med denne skibstekniske radgivningsaftale, som
det overordnet kommer til udtryk i ovenstaende praeeambel og denne bestemmelse.

§ 2. Fortolkning

Et spor i on-boarding seancer er en gennemgang af det samlede kontraktgrundlag.
Dette sker med henblik pa at skabe en falles forstaelse for, hvorledes kontraktgrund-
laget skal fortolkes og anvendes tillige med anvendelsen af kontraktgrundlaget som
et proaktivt styringsveerktgj, hvor Parterne derigennem tager ejerskab for opfyldel-
sen af det samlede kontraktgrundlag og sikrer en faelles forstaelse af kontraktgrund-
laget. Parterne er i den henseende gensidigt forpligtet til at give meddelelse til hin-
anden, hvis ord, vendinger, bestemmelser, forholdet mellem kontraktdokumenterne
skulle give anledning til fortolkningstvivl. Hvis der i forbindelse med opfyldelse af kon-
traktgrundlaget matte opsta tvivl om fortolkningen af enkelte bestemmelser eller
ord, har det ikke opseettende virkning for de realydelser, Parterne skal praestere, men
skal sgges lgst ved det fgrstkommende mgde i samarbejdsgruppen. For det tilfeelde,
at Parterne ikke kan komme overens herom, skal enkelte bestemmelser, ord, vendin-
ger fortolkes i overensstemmelse med denne skibstekniske radgivningsaftales prae-
ambel og formal med henblik pa bade at veere relationsbevarende og sikre rigtig op-
fyldelse af denne skibstekniske radgivningsaftale.

§ 3 Prioriteringsraekkefglge

Der er mellem Parterne aftalt, at felgende raekkefglge mellem de enkelte kontrakt-
dokumenter skal vaere geeldende ved indbyrdes modstrid og under hensyntagen til
fortolkningen af det samlede kontraktgrundlag som fastlagt mellem Parternei § 2:

1) Den skibstekniske radgivningsaftale

2) Brevveksling, mgdereferater eller andet skriftligt materiale, som Parterne har
vedtaget pa mgderne i samarbejdsgruppens Igbende mgde efter indgaelse af
den skibstekniske radgivningsaftale

3) Radgiverens tilbud

4) Brevveksling, mgde eller andet skriftligt materiale, der indeholder @ndringer,
tilfgjelser eller preeciseringer af udbudsmaterialet

5) Lolland Kommunes udbudsmateriale

6) Notat af 22.32024 udfeerdiget af Sweco benavnt Lolland Faergefart — Ombyg-
ning af feergelejer
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§ 4 Veerdigrundlag for samarbejdet

Lolland Kommune har med denne skibstekniske radgivningsaftale som led i anskaf-
felse af den ovenfor omtalte el-faerge en klar malsaetning om at etablere et paradig-
meskifte til strategisk kontrahering, som omtalt i den ovenstaende praeambel, hvor
Lolland Kommune og Radgiver betragter hinanden som ligeveerdige samarbejdspart-
nere med henblik pa at realisere formalet med denne skibstekniske radgivningsaftale.

Et ligevaerdigt samarbejde er betinget af en feelles adfaerd karakteriseret af aerlighed,
tillid, gennemsigtighed, professionalisme m.m., saledes at der mellem Parterne er en
skeerpet loyalitetsforpligtelse, der ligeledes skal understgtte og fremme det relatio-
nelle aspekt mellem Parterne. Parterne forpligter gensidigt sig med denne skibstek-
niske radgivningsaftale at overholde og arbejde kontinuerligt med dette vaerdigrund-
lag for gje.

Det indebaerer bl.a. at Parterne kontinuerligt i hele kontraktens livscyklus forpligter
sig til at oplyse hinanden sa tidligt som muligt om muligheder for at fremme arbejds-
processer og realisere formalet med denne skibstekniske radgivningsaftale, men lige-
ledes eksterne som interne hindringer, der indebaerer en risiko for rigtig opfyldelse.

§ 5. Organisation og sammensztning af komplementzere ressourcer

Lolland Kommune gnsker at fravige den traditionelle hierarkiske organisering med
Lolland Kommune som principal og henimod en ligevaerdig organisering, hvor forma-
let med denne skibstekniske radgivningsaftale er i centrum, og hvor el-faerge projek-
tet omfavnes og beskyttes af Parterne og relevante tredjemaend, og hvor Parternes
indbyrdes komplementer hinanden og varetager fzlles interesser med afsaet i el-
feerge projektet, fremfor egne interesser.

Lolland Kommune anser anvendelsen af Parternes komplementaere ressourcer som
afggrende for, at der i faellesskab opnas rigtig opfyldelse af El-faerge projektet. Savel
Lolland Kommune som Radgiver forpligter sig til at kontrahere med de tredjemaend,
herunder skibsveerftet, som Lolland Kommune og Radgiver anser for at have de ngd-
vendige kompetencer og som samlet bidrager til, at der pa tvaers af samtlige kon-
traktparter er de ngdvendige komplementare ressourcer. Forstaelse og indsigt i el-
faerge projektet er derfor afggrende for, at Lolland Kommune og Radgiver pa tvaers
af organisationerne kontraherer med de bedst egnede og kvalificerede tredjemaend.
| det omfang Parterne ikke allerede har indgaet aftale med en tredjemand, vil on-
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boardingsessionerne om projekt- og kontraktsporet kunne understgtte beslutnings-
grundlaget for udpege og kontrahere med de bedst egnede tredjemaend.

Lolland Kommune anser derfor ogsa sammensatningen og tilstedevaerelsen af rele-
vante kvalifikationer og ngdvendige ressourcer som et feelles anliggende for Parterne,
der omtales neermere nedenfori §§7-9.

Lolland Kommune anerkender desuden behovet for interdisciplinaritet, og at forskel-
lige fagligheder og ekspertise er en vigtig forudsatning og betingelse for el-faerge
projektet. Lolland Kommune vil i egenskab heraf, bidrage konstruktivt med de faglig-
heder, der er pa tveers af Lolland Kommunes samlede organisation og evt. inddragelse
af fagligheder udenfor Lolland Kommunes organisation, der kan fremme el-feerge
projektet. For Lolland Kommune er det afggrende af bringe de rette kompetencer i
spil pa de rette tidspunkter, uanset hvilken organisation en kontraktpart kommer fra.
Dette forpligter Radgiver og dennes eventuelle underleverandgrer sig ligeledes til, jf.
narmere i § 9 nedenfor.

| praksis indebaerer det, at Lolland Kommunes projektteam vil veere proaktive og fa-
ciliterende i samarbejdet med Radgiver frem til udlgbet af garantiperioden. Lolland
Kommune er en staerk og synlig organisation med egne specialister og fagligt kompe-
tente ledere og projektledere. Projektteamet har et staerkt og kompetent bagland fra
resten af Lolland Kommunes organisation, som stgtter op med kompetencer indenfor
drift, logistik og forsyning, idriftsaettelse af el-faergen, gkonomi- og risikostyring, bae-
redygtighed og jura. Dette forpligter Radgiver sig ligeledes til; ogsa i relation til evt.
underleverandgrer.

§6. Samarbejde og forhandlingskultur

Et proaktivt og faciliterende samarbejde er betinget af tillid mellem Parterne. Tillid
opbygges over tid. Dette opnads gennem savel uformelle som formelle processer, som
eksempelvis i samarbejdsgruppens regi. Det centrale er, at en kontraktpart kommu-
nikerer, jf. nedenfor i § 7 om den gensidige kommunikationspligt mellem Parterne og
i relation til for e-faerge projektet relevante tredjemaend med henblik pa at sikre man-
gelfri og rettidig opfyldelse af det samlede el-feerge projekt.

Samarbejds- og forhandlingskulturen, der skal vaere kendetegnende for hele perio-
den frem til udlgbet af garantiperioden for den leverede el-faerge illustreret i den
grenne boks i nedenstaende figur, som Parterne er forpligtede og berettigede i hen-
hold til.
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Samarbejds- og forhandlingskultur — kendetegn

b Forbeholden, begraenset og sen deling af information] |} Aben deling af viden og kommunikation tidligt i forleb

+ Skeptisk, begreenset dialog pa basis af + Samarbejde om projektets succes. Den anden parts
grundantagelser om dem/os, kun engageret der hvor problem anses for at veere et feelles problem der skal
man selv har behov handteres
Forbeholden hjeelpsomhed. Ofte hindringer for  Venlighed, hjeelpsomhed og fijernelse af hindringer
hinanden . : . :

 Pragmatisk forhold til formalia kombineret med en

- Betydelig fokus pa formelle reglers overholdelse accept af reglers berettigelse
Parterne er optagede af egne kompetencer og egen - Villighed til at ege den anden parts viden,
styrkeopbyggelse kompetencer, styrke og ressourcer

F Nedtvungen og drypvis investering i samarbejdet + Strategisk investering i samarbejdet

Kilde: Sgren Viemose ‘Samarbejde og konstruktiv forhandling”

Forhandlingstilgangen skal vaere praeget af en gensidig loyal og tilgang med henblik
pa at tilgodese Parterne og udfinde den mest veerdiskabende og/eller omkost-
ningsminimerende Igsning under hensyntagen til tidsplanen for el-faerge projektet,
saledes at det er fokus for samarbejdet mellem Parterne.

§7. Gensidig Kommunikationspligt

Gensidig kommunikation er afggrende for at skabe fzelles indsigt gennem Parternes
eksisterende viden og dermed allerede eksisterende komplementaere ressourcer
(baggrundsviden), forstaelse og skabelse af ny viden (forgrundsviden) mellem Par-
terne, som kan anvendes til gavn og fremme af el-feerge projektet.

Den gensidige kommunikationspligt tjener flere formal og er ligeledes et vigtigt mid-
del til proaktivt at forebygge risikoen for, at der mellem Parterne opstar tvister og
konflikter. Den gensidige kommunikationspligt understgtter savel det relationelle
aspekt, som det materielle aspekt af opfyldelsen af det samlede kontraktgrundlag.

El-faerge projektet involverer mange forskellige fagligheder og erfaringer pa tveers af
de involverede medarbejdere hos Parterne. Dette indebeerer en risiko for, at de in-
volverede medarbejdere taler forbi hinanden eller pa anden made har forskellige af-
kodninger af ord, begreber m.v. Det er derfor centralt, at samtlige kontraktparter for-
pligter sig til at afklare potentielle eller aktuelle misforstaelser med henblik pa at
skabe et feelles sprog for at sikre formalet med el-feerge projektet.
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Som led i den indledende gensidige kommunikationspligt afholdes forskellige on-
boardingsessions, jf. nedenfor under § 8 bl.a. med henblik pa bl.a. at skabe en falles
forstdelse af det samlede kontraktgrundlag og et feelles sprog for undga misforstael-
ser, miskommunikation mv.

Parterne er enige om, at tilstedevaerelse og dertilhgrende tilgeengelighed er central
som led i at fremme samarbejdsprocessen og udgve den gensidige kommunikations-
pligt. Denne for Parterne forpligtelse, omfatter som udgangspunkt de personer, der
indgar af samarbejdsgruppen, men Parterne kan aftale, at det Ipbende kan omfatte
andre medarbejdere i deres respektive organisationer. Parterne aftaler naermere
vedrgrende tilgaengelighed savel on-line som fysisk.

Parterne har en gensidig forpligtelse til at kommunikere om deres respektive interes-
ser og incitamenter i samarbejdet og gére hinanden klogere pa deres respektive bag-
land og hensyn i den forbindelse. Den gensidige kommunikationspligt gaelder i hele
kontraktopfyldelsesperioden savel ved egentlig formaliserede mgder som i samar-
bejdsgruppen, men ligeledes udenfor som led i at sikre rigtig opfyldelse af el-faerge
projektet frem til udlgbet af garantiperioden for den leverede el-feerge.

Den gensidige kommunikationspligt omfatter ligeledes strategisk information, som
er karakteriseret som information, der er fremmende for at realisere formalet med
det samlede el-faerge projekt; eksempelvis Radgivers viden om skibsdesign i relation
til faergelejerne i de tre relevante havne. Den strategiske information kan vaere bag-
grundsviden, som de respektive kontraktparter besidder pa kontraktindgaelsestids-
punktet og som deles efterfglgende. Strategisk information omfatter desuden den
nye viden, der skabes efter kontraktindgaelsestidspunktet og dermed forgrundsvi-
den. Parterne har selv retten til egen baggrunds- og forgrundsviden. For forgrundsvi-
den skabt i faellesskab, har Parterne retten hertil i forhold til deres respektive bidrag.
Safremt en Part gnsker at anvende en anden Parts baggrunds- og forgrundsviden
og/eller flles forgrundsviden udenfor naervaerende skibstekniske radgivningsaftale,
treeffer Parterne seerskilt skriftlig aftale herom.

Udvekslingen af strategisk information skal bidrage til at skabe gennemsigtighed mel-
lem Parterne og skal anskues som fortrolig information mellem Parterne, der ikke ma
videregives til tredjemand, medmindre det er relevant i forhold til tredjemand, her-
under men ikke begranset til skibsveerftet, der skal bygge el-faergen. Denne gensidige
forpligtelse gzelder ligeledes efter denne skibstekniske radgivningsaftale ophgr —uan-
set arsag.

Lolland Kommune forpligter sig til i on-boardingfasen til at dele den viden Lolland
Kommune har af relevans for el-feerge projektet med det formal at give Radgiver den
forngdne indsigt i el-feerge projektet, som bl.a. i praksis er svaer hvis ikke umulig at
indskrive i det samlede kontraktgrundlag. |. Denne forpligtelse geelder tilsvarende for
Radgiver som led i at anvende Parternes komplementzaere ressourcer bedst muligt.
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Parterne har sdledes en gensidig kommunikationspligt til at understgtte, fremme og
facilitere formalet med el-feerge projektet.

§ 8. On-boardingsessions

Lolland Kommune ved og anerkender, at gensidig tillid er afggrende for el-faerge pro-
jektets succes. Radgiver ved ligeledes, at tillid ikke kommer af sig selv, men skal op-
bygges, plejes og vedligeholdes i hele opfyldelsesperioden for el-faergeprojektet frem
til el-faergen tages i drift og frem til udlgbet af garantiperioden. Lolland Kommune vil
i samarbejde med Radgiver afholde en raekke on-boarding sessions som en fzlles for-
pligtelse, hvor Parterne afseetter tid og ressourcer af til en szerskilt proces i opstarten
af samarbejdet og dermed sa hurtigt som muligt efter indgaelsen af kontrakten. De
enkelte on-boarding sessions tjener forskellige formal, men skal samlet fungere som
led i at anvende det samlede kontraktgrundlag som et proaktivt styringsveerktgj med
fokus pa kontraktrelationen og rigtig opfyldelse af kontrakten.

On-boardingfasens overordnede formal er sdledes at sikre el-faerge projektet sa tid-
ligt som muligt opfyldes under de bedst mulige betingelser, med en for Parterne klar
forventningsafstemning og forudsaetninger for den videre udvikling af el-faerge pro-
jektet, herunder men ikke begraenset til at medvirke til at sikre, at skibsbygningskon-
trakten og opfyldelse heraf ligeledes sker med afszet i strategisk kontrahering frem til
idrifttagning af el-faergen.

Lolland Kommune anser on-boardingfasen som det fgrste led i udvekslingen af stra-
tegisk information med henblik pa at opna det bedst mulige resultat med el-faerge
projektet og dermed minimere den asymmetriske information pa tvaers af Parterne,
saledes at faelles beslutninger og egne forpligtelser treeffes pa sa oplyst et grundlag
som muligt.

On-boardingfasen bestar af flere spor og foregar pa flere organisatoriske niveauer,
som bidrager til relations- og teamdannelse samt introduktion til el-feerge projektet
og de involverede medarbejdere hos Radgiver og Lolland Kommune. On-boardingfa-
sen skal sikre, at alle el-faerge projektets ngglepersoner og andre relevante personer,
som den enkelt part anser for relevant, inkl. deres respektive organisatoriske bagland
opnar en faelles forstaelse for realiseringen af strategisk kontrahering, far et felles
sprog for samarbejdet samt en fzelles viden om el-faerge projektet og dets formal og
forudsaetninger. En afledt malsaetning er derfor, at der om muligt mellem Parterne
opbygges inter-organisatoriske kapabiliteter.

On-boarding sker ikke kun i on-boardingfasen, altsa umiddelbart efter kontraktind-
gaelsen, men skal ske Igbende igennem el-faerge projektets gennemfgrelse i det om-
fang nye medarbejdere tilknyttes el-faergeprojektet. Dette aftaler Parterne naarmere.
On-boardingens spor tilpasses og malrettes de aktuelle malgrupper undervejs i el-
feergeprojektet. Efterfplgende on-boarding sessions efter den oprindelige on-boar-
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ding fase, aftales naermere mellem Lolland Kommune og Radgivere, sa nye medar-
bejdere og evt. underleverandgrer opnar samme forstaelse for el-faerge projektets
formal og far en forstaelse af det gode og relationelle samarbejde, og hvad dette in-
debeerer.

Lolland Kommune forestar indkaldelserne til de forskellige on-boardingsessions. Par-
terne aftaler naermere med hensyn til om flere af on-boarding sessionerne med for-
del kan laegges sammen i forbindelse med afholdelsen heraf.

On-boardingfasen bestar af seks spor med fglgende overordnede formal:

1. Det Relationelle spor

Formalet med dette spor er, at Parterne laerer hinanden at kende og med inddragelse
af vaerdigrundlaget samarbejdet, som er beskrevet ovenfor i § 4. Der skal opbygges
tillid og skabes fzlles betingelser for en konstruktiv samarbejds- og forhandlingskul-
tur, som et af flere led i konfliktforebyggende tiltag, jf. ligeledes § 6 ovenfor om sam-
arbejde og forhandlingskultur.

2. Det Kontraktuelle spor

Formalet med dette spor er at gennemga kontrakten og dens elementer, for at folde
baggrunden for kontraktens bestemmelser ud samt at skabe et fzlles sprog, felles
forstaelse og forventnings-afstemning af kontraktens bestemmelser og brugen af
kontrakten som et proaktivt styringsvaerktgj for samarbejdet mellem Parterne. Det
er afggrende, at der mellem faserne og ved on-boarding af nye medarbejdere i el-
faerge projektet sker den rette overdragelse af viden, sa kontraktens og relationens
formal sikres og realiseres i hele perioden for el-faerge projektet. Det kontraktuelle
spor har derudover det formal, at de involverede medarbejdere pa tvaers af Parterne
tager ejerskab for at medvirke til at sikre rigtig opfyldelse af det samlede kontrakt-
grundlag — og dermed den afledte mervaerdi som el-faergen skaber for passagerer,
men ligeledes i relation til at mindske klimamaessige aftryk.

Det Kontraktuelle spor indeholder ogsa en introduktion til principperne for strategisk
kontrahering.

3. Projektsporet

Formalet med dette spor er at skabe felles viden om renoveringsprojektets bag-
grund, rammer, betingelser mv. Al den information projektteamet har om el-faerge
projektet videreformidles til Radgiver. Lolland Kommune forestar denne praesenta-
tion
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4.  Radgiversporet

Formalet med dette spor er at skabe viden om og forstaelse for Lolland Kommunes
organisation, herunder 1) at fa kendskab til relevante dele af Lolland Kommune, og
2) at fa indblik i det politiske landskab som projektet indgar i, og hvilken betydning
det har for Parterne. Udveksling af strategisk information, herunder el-faergeprojek-
tets budget. Radgiver skal med andre ord opleve at veere i Lolland Kommunes sko.

5. Lolland Kommune sporet

Formalet med dette spor er at gennemga Radgivers tilbud for at skabe felles forsta-
else for det tilbudte samt at skabe viden og forstaelse for Radgiver organisation, her-
under ogsa til Radgivers evt. underleverandgr og dennes organisation. Et afggrende
element er ligeledes at fa kendskab til Radgivers interesser og motivation, samt ud-
veksling af relevant strategisk information. Lolland Kommune skal i sin egenskab
heraf med andre ord opleve at vaere i Radgivers sko.

6. Risici- og mulighedsafdaekning

Formalet med dette spor er, at Parterne i feellesskab afklarer, hvilke risici, der hen-
holdsvis kan pavirke opfyldelsen af el-faerge i negativ retning; f.eks. udefra kom-
mende begivenheder, der pavirker opfyldelsen af kontraktgrundlaget, adgangen til
potentielle kritiske ressourcer eksempelvis skibskomponenter og reservedele, samt
muligheder, der kan medvirke til at fremme processen og resultatet for el-faerge pro-
jektet, hvilket eksempelvis kan besta i ny viden (forgrundsviden), som Parterne ikke
havde pa kontraktindgdelsestidspunktet.

§ 9. Samarbejdsorganisation

Den feelles styrings- og samarbejdsorganisation bestar fra Lolland Kommune af over-
fartschef Max Mgller Christensen,

Fra Radgivers side (NAVNE INDS/ATTES | FORBINDELSE MED KONTRAKTENS INDGA-
ELSE).
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De af Radgiver udpegede medarbejdere til styrings- og samarbejdsorganisationen
kan kun udskiftes, hvis der foreligger en eller flere saglige begrundelser herfor. Lol-
land Kommune anser det for essentielt, at der i hele forlgbet for el-feerge projektet
sker anvendelse af Parternes komplementgre ressourcer med afsaet i Parterne bag-
grundsviden og den forgrundsviden, der opbygges over tid mellem Parterne.

Matte det blive ngdvendigt, at Radgiver udskifter en eller flere medarbejdere, skal
sadanne medarbejdere have de samme kompetencer, som den udtradte medarbej-
der med henblik pa at minimere videnstab og sikre, at el-feerge projektet ikke forsin-
kes som fglge heraf. Radgiver er forpligtet til at oplyse Lolland Kommune herom, sa
snart Radgiver har oplysninger herom med henblik pa en proaktiv handtering heraf.

Lolland Kommune skal godkende den nye medarbejder, der indtraeder fra Radgivers
side. Godkendelse kan kun naegtes, hvis der foreligger en eller flere saglige begrun-
delser herfor.

Styrings- og samarbejdsorganisationen deltager i on-boarding sessioner for allerede
pa dette tidspunkt at identificere og arbejde med, hvorledes Parternes komplemen-
teere ressourcer, faglige som relationelle, anvendes bedst muligt for gennemfgrslen
af el-feerge projektet.

Styring- og samarbejdsorganisationen forpligter sig til i feellesskab for at fremme og
facilitere formalet med el-faerge projektet uagtet egen interesser kan veaere i konflikt
hermed. Styre- og samarbejdsorganisationen skal desuden internt agere som ambas-
sadgrer for el-feerge projektets formal.

Styrings — og samarbejdsorganisationen nedszettes i forbindelse med kontraktindga-
elsen. Styrings- og samarbejdsorganisationen aftaler og underskriver i denne forbin-
delse et kommissorium for styrings- og samarbejdsorganisationen, i det omfang par-
terne finder det ngdvendigt for at formalisere samarbejdet yderligere.

Styrings- og samarbejdsorganisationen forpligter sig i faellesskab til at fglge el-faerge
projektet i et taet og gensidigt forpligtende samarbejde, herunder at gennemga ma-
teriale ved faseskift samt godkende dette som en del af overgangen fra én fase til den
naeste fase. Styrings- og samarbejdsorganisationen skal ogsa fglge de Ipbende evalu-
eringer af samarbejdet og reagere om ngdvendigt (handlepligt), hvis el-faerge projek-
tet ikke opfyldes i overensstemmelse med den fastlagte tidsramme.

Som en del af forberedelsen til styrings- og samarbejdsorganisationens arbejde, for-
pligter dens medlemmer sig til at deltage i de relevante dele af on-boardingen pro-
grammet efter neermere aftale mellem Parterne.

Lolland Kommune sg@rger for, at der etableres det ngdvendige kontor- og arbejdsfeel-
lesskab for den daglige feellesorganisering i det omfang, Parterne finder det relevant.
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Lolland Kommune forestar indkaldelsen til styrings- og samarbejdsorganisationen,
hvilke mg@ders afholdelse placeres efter naeermere aftale mellem Parterne. Der afhol-
des som udgangspunkt mg@de primo hvert kvartal, men Parterne kan til enhver tid
indkalde til mgde, hvis der en saglig begrundelse herfor. Mg@derne kan afholdes fysisk
som on-line efter aftale mellem Parterne.

Styrings- og samarbejdsorganisationen har bl.a. som kommissorium at tage stilling til
uenigheder, der ikke kan Igses direkte af de involverede medarbejdere hos Parterne,
muligheder for at forbedre processen med el-feerge projektet, herunder forberedel-
serne til udbuddet og gennemfgrelsen af bygningen af el-faergen.

Styrings- og samarbejdsorganisationen har ligeledes til formal at afdeekke, om der
mellem Parterne og i forhold til tredjepart er graenseflader, der ikke bliver varetaget,
saledes at der sker afklaring af, hvilken Part eller evt. tredjepart, der er forpligtet til
at varetage en sadan eller flere forpligtelser.

Det er imidlertid ikke muligt pa forhand eksakt at fastlaegge, hvad styrings- og samar-
bejdsorganisationen, men det er en central og flles forpligtelse, at styrings- og sam-
arbejdsorganisation skal medvirke til at fremme, understgtte og facilitere realiserin-
gen af el-feerge projektet gennem et proaktivt samarbejde.

§ 10. Det pkonomiske grundlag for gennemfgrelse af el-faerge projektet

Radgiver er i teet samarbejde med Lolland Kommune bl.a. pa grundlag af den gensi-
dige kommunikationspligt og samarbejdsorganisation forpligtet til at meduvirke til
gennemfgrelsen af el-feerge projektet inden for den fastlagte gkonomiske og tids-
maessige ramme, som fastlagt af Lolland Kommune. Dette indebaerer, at Radgiver er
forpligtet til savel i tilbudsafgivelsen, i de relevante on-boardingsessions og i kontrak-
tens Igbetid har en straks forpligtelse til at orientere og samarbejde med Lolland
Kommune med henblik pa at afdeekke potentielle som aktuelle risici og muligheder
med henblik pa at sikre rigtig opfyldelse af det samlede kontraktkomplekst, herunder
men ikke begraenset til den skibsbygningskontrakt, der skal indgas mellem Lolland
Kommune og et givet skibsvaerft og som samtidig kan pavirke den gkonomiske
ramme inden for hvilket el-feerge projektet gennemfgres. Denne forpligtelse gaelder
i hele kontraktperioden, men har selvsagt saerlig betydning i designfasen og udfaerdi-
gelsen af det samlede udbudsmateriale til skibsbygningskontrakten.

| perioden, hvor el-faerge bygges, kan der indtreede udefrakommende begivenheder,
der kan karakterises som hardship eller force majeure, hvor Parterne i faellesskab
med skibsveerftet er forpligtet til at udfinde den eller de Igsninger, der iagttager en
minimering af de omkostninger og tidsbrug, der matte vaere forbundet hermed, sa-
ledes at el-faergen senest kan tages i drift den 31.12.2026.
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Zndringer af el-feerge projektet, som kan fa konsekvenser for overholdelsen af den
gkonomiske ramme, kan kun finde sted efter aftale med Lolland Kommune og vil ogsa
vaere en forpligtelse for Radgiver til at iagttage i forhold til styrings- og samarbejds-
gruppen, saledes at sadanne potentielle s&endringer handteres sa tidligt og proaktivt
som muligt.

§11. Tidsfrister
Tidsplan er fastlagt som Bilag X

Radgiver er berettiget til tidsfristforleengelse, hvis Lolland Kommune ydelser og be-
slutninger som fglge af bevillingsmaessige forhold indebaerer aendringer i forhold til
den fastlagte tidsplan.

Safremt kontraktens rigtige opfyldelse forsinkes pa grund af bevillingsmaessige for-
hold, udskydelse, standsning eller andre uforudsigelige begivenheder i designfasen,
som ikke skyldes forhold forarsaget af Lolland Kommune, er Lolland Kommune for-
pligtet til at betale Radgiver

Droftes 17.4.
§ 12. Forholdet til Tredjepart

Parterne er forpligtede og berettigede i henhold til denne skibstekniske radgivnings-
aftale. Lolland Kommune er berettiget til for egen regning at inddrage andre eksterne
radgivere forudsat, at det falder udenfor denne skibstekniske radgivningsaftale, og
de forpligtelser som Radgiveren skal opfylde i relation til denne skibstekniske radgiv-
ningsaftale, som det fglger af det samlede kontraktgrundlag mellem Parterne. | det
omfang Parterne indgar aftale med tredjepart, skal Parterne anvender principperne
for strategisk kontrahering, saledes at der ikke i de forskellige kontraktrelationer med
tredjepart opstar risiko for, at tredjepart ikke handler i overensstemmelse med det
overordnede formal med denne skibstekniske radgivningsaftale om at udgve strate-
gisk kontrahering (kontraktkongruens).

§ 13. Underradgiver

Radgiver kan om ngdvendigt antage underradgivere, safremt det er ngdvendigt for
at Igse den samlede opgave. Matte Radgiver antage en underradgiver skal det givne
aftalegrundlag fglger principperne for strategisk kontrahering, som fastlagt i medfgr
af § 12. ligesom Lolland Kommune skal godkende den givne underradgiver. Godken-
delse af en underradgiver kan kun afvises, safremt Lolland Kommune kan dokumen-
tere en eller flere saglige begrundelser herfor.
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§ 14. Radgivers forpligtelser
§14.1. Feergelejerne

Som led i faergeprojekteringen er Radgiver forpligtet til i havnene i Kragenaes, pa
Femg og pa Askg under hensyntagen til at sikre den bedste totalgkonomiske, opera-
tionelle og baeredygtige Igsning at analysere og beskrive en sa ngjagtig beskrivelse af
de tre faergelejer, herunder lejetyper i forhold til dimensioneringen af feergen for at
opna sikre og sa lettilgaengelige adgangsforhold i forhold til valg af den bedste feer-
geklaplgsning.

Det skal i den forbindelse pointeres, at fastlaeggelse af faergelejedetaljerne bliver en
meget vigtig del af denne udbudsproces, som sker som et selvstaendigt udbud, som
finder sted i et taet samarbejde med Lolland Kommune, der bl.a. har tilvejebragt op-
daterede tegninger af faergelejerne, som det fremgar af den af Sweco udfgrte analyse
af 22. marts 2024 - Lolland Faergefart — Ombygning af faergelejer, som Radgiver ggres
bekendt med som en del af det samlede udbudsmateriale-

Radgiver er i den forbindelse forpligtet til pa baggrund af udbudsmaterialet og det
samlede kontraktgrundlag til pa eget initiativ at bede Lolland Kommune om de ngd-
vendige tegninger, dokumentation mv.

Feergeprojekteringen skal indeholde en grundig beskrivelse af feergelejer til fremtidig
feergebetjening, dvs. lejetype, som vil vaere afhaengig af faergedimensioner samt valg
af feergeklaplgsning for at opna gode og sikre adgangsforhold. Det skal i den forbin-
delse pointeres, at specifikation af faergelejedetaljer bliver en meget vigtig del af ud-
budsprocessen, da beslutningen er afggrende dels ud fra en gkonomisk synsvinkel,
men ogsa ud fra en operationel synsvinkel mange ar fremover. Der skal udvises omhu
og et stort ansvar i den del af processen, og det bgr radgiveren ggres bekendt med,
sa kommunen far en meget omhyggelig og ansvarlig varetagelse af denne del af pro-
jektet, sa det overordnede endelige ansvar bliver palagt radgiveren.

Fortsat anvendelse af de eksisterende faergelejer vil veere gnskelig, men hvis modifi-
kation af disse faergelejer vil vaere ngdvendige, skal det beskrives i tilbuddet.

§14.2 Projektering og design af el-faergen

Feergen skal konstrueres som en el-feerge. Dette indebeerer ligeledes, at der foretages
en analyse, hvorledes opladningen af el-feergen oplades i Kragenaes Havn. Den nuvee-
rende el-infrastruktur giver ikke mulighed herfor, hvorfor Radgiver som en del af sine
forpligtelser radgiver om den mest effektive Igsning herpa, idet det er en betingelse,
at opladning i Kragenaes Havn kan ske pa 15 minutter.

Radgiver skal foresta en analyse af tilslutningsmuligheder via det eksisterende led-
ningsnet. Hvis det viser sig ngdvendigt, at der etableres nye kabler til en tilstraekkelig
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infraladestruktur i en vis afstand fra Kragenaes Havn, skal Radgiver medvirke hertil
som en del af radgivningsarbejdet, herunder i forhold til selvsteendig udfzerdigelse af
udbudsmaterialet herfor og med henblik p3, at el-feergen i den daglige drift kan op-
lades pa 15 minutter.

| teet samarbejde med Lolland Kommune skal Radgiver i forhold til skibsdesign og un-
der hensyntagen til at minimere andringer af de eksisterende feergelejer radgive om
felgende parametre med henblik pa det kommende udbudsmateriale for skibsbyg-
ningskontrakten under iagttagelse af fglgende forventelige men ikke eksakte para-
metre:

- El-feergens totallengde 43,50 meter
- Leengde mellem perpendikulaerer 42,00 meter
- Maksimal bredde over fender og i vandlinjen 12,00 meter
- Vandlinjebredde 11,00 meter
- Maksimal dybdegang (scantling) 2,20 meter
- Maksimal operational dybgang 2,10 meter
- Antal indendgrs siddepladser 45 pladser

- @vrige siddepladser pa daekkene 53 pladser

- Maksimal dgdvaegt 120 tons

- Normal operationel dgdvaegt 65 tons

- Makismalt antal personbiler (2,0 x 4,6 meter eksklusiv mellemrum) 20 stk.
- Maksimalt antal lastbiler af a 18 meter 2 stk.

- Maksimal beszetning 2 personer

Fremdrivningssystemet og elektrisk power management systemet fastlaegges i sam-
arbejde med Lolland Kommune, herunder med overfartschefen, idet Lolland Kom-
mune har en formodning for, at en dobbelt-ender Igsning med azimutal propeller i
hver ende af el-feergen. Fremdrivningseffekten skal beregnes pa grundlag af en over-
fartsanalyse for en returrejse fra Kragenaes Havn til Askg Havn og videre til Femg
Havn, hvorefter el-feergen sejler retur til Kragenaes Havn. Fastleeggelsen af batteri-
stgrrelsen skal ske med afseet i dette sejimgnster med tilstraekkelig el-reserve, idet
opladning af batteriet i Kragenaes Havn som nzaevnt ovenfor skal kunne ske under hav-
neopholdet i havnen pa 15 minutter. En forelgbig batteristgrrelse pa ca. 1.5 MWh er
beregnet til at deekke en sejlads fra Kragenaes til Femg@, som er den laengste streek-
ning.

El-feergen skal forsynes med en back up generator Igsning, der kan tages i anvendelse
i tilfaelde af et totalt driftsstop af det elektriske system; det vil sige motor og batteri.
Med back up generatoren skal der kunne sikres sikker sejlads med en gennemsnits-
fart pa skibsruten pa otte knob.
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Aptering indrettes pa to daek, vogndaek og daek over vogndakket. Apteringen skal
som minimum besta af flg. faciliteter:

. Mindre kontor pa vogndaekket.

o Salon(er) pa vogndaekket

. Handicaptoilet pa vogndakket

J Evakueringszone

. Opholdsrum til 4 pers. pa gvre daek med adgang til bad og toilet

. 2 mandskabskamre pa gvre daek

. Passager toilet pa gvre daek

. Fra gvre daek skal der vaere intern trappe direkte til styrehus pa brodaekket

. Center placeret kommandobro pa brodaek med gode adgangsforhold til navi-
gationsudstyr

Radgiver sikrer i forhold til skibsdesignet, at el-feergen opfylder alle geeldende stabi-
litetskriterier og evt. fremtidige krav herom i det omfang Radgiver kan og har kend-
skab hertil. Radgiver sikrer endvidere, at alle gvrige offentligretlige krav til skibets
design og funktionalitet er opfyldt, herunder men ikke begreenset til besaetningsstar-
relse, sikkerhedsudstyr, evakuering, brandsikkerhed og arbejdsmiljgforhold for be-
saetningen.

Radgiver skal udfeerdige en projektbeskrivelse med en tidsplan for hele projektforlg-
bet med angivelse af de ngglepunkter i processen, hvor det er ngdvendigt, at Radgi-
ver og Lolland Kommune i regi af samarbejdsorganisationen og evt. tredjemaend
treeffer de beslutninger, der sikrer den ngdvendige fremdrift af el-faerge projektet pa
et sa veloplyst grundlag, som det er muligt og relevant.

Som fglge af at Lolland Kommune har en malsaetning om at bidrage mest muligt til at
understgtte en baeredygtig faergedrift og dermed formindske de negative eksternali-
teter, der er forbundet hermed, skal Radgiver med henblik pa feergedesignet opti-
mere dette i relation til at minimere det daglige CO2 udslip pr. sejltur i den daglige
drift. Radgiver skal endvidere udfaerdige en livscyklusvurdering (LCA) for optimering
af materialevalg og forbrug og dermed det samlede de samlede CO2 udledninger, og
hvorledes CO2 udledninger ligeledes i denne forbindelse kan minimeres mest muligt
i den henseende.

Projektbeskrivelsen skal indeholde en klar tidsplan over projektforlgbet, med angi-
velse af naturlige ngglepunkter i processen, hvor vaesentlige beslutninger mellem
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Lolland Kommune og Radgiver skal veere taget. | denne periode holdes projektmg-
der, inddragelse af andre parter end kommunen, og sidst men ikke mindst skal der
ske en skarp gkonomiopfglgning.

Radgiver skal sammen med skibsveerftet udarbejde en overordnet vedligeholdelses-
plan, dekkende en tidsperiode pa de fgrste 25 ar af skibets levetid.

Foruden de ovennavnte skibstekniske forhold skal Radgiver udfeerdige fglgende
skibstekniske dokumenter, som skal indga i udbudsmaterialet og forhandlingerne
med de skibsveerfter, der skal forhandles under hensyntagen til den kommende og
valgte udbudsform:

Specifikation

Generalarrangement

Maskinrumsarrangement

Ruteanalyse og energioptimering

Vaegtberegning

Linjetegning

Modstandsberegning og vurdering af sejlads i bglger
Stabilitet (savel intakt- og lakstabilitet)
Tonnageberegning

Fribodsberegning

Fremdrivningssystem

Elektrisk koncept — herunder batteri, land strem og power management
Strukturtegninger

Rgrdiagrammer

Tegninger med henblik pa Sgfartsstyrelsens godkendelse

Interigr layout — DET SAMME SOM APTERING?
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Radgiver skal bista kommunen ved kontraktforhandlingerne med skibsbygningsvaerf-
terne under hensyntagen til den valgte udbudsform.

Efter indgaelse af skibsbygningskontrakten deltager Radgiver i felgende opgaver med
deltagelse af Lolland Kommune bl.a. repraesenteret ved overfartschefen med henblik
pa byggeprocessen:

. Projektmgder med byggevaerft

. Tegningsgodkendelse

J Godkendelse af diverse underleverandgrer

. Tilsyn ved test af relevant udstyr

. Tilsyn under konstruktion

. Tilsyn ved diverse prgver under byggeprocessen

o Opfglgning af garantiforhold i hele garantiperioden

Matte Radgiver vaere i tvivl om indholdet og raekkevidden af ovennaevnte forpligtel-
ser og pa trods af §§ 5 — 9 i denne skibstekniske radgivningsaftale, skal Radgiveren i
teet samarbejde med Lolland Kommune fastleegge indholdet af Radgivers forpligtel-
ser. Radgiver har initiativpligten, hvis en sadan tvivl matte opsta og skal meddele det
til Lolland Kommune for i feellesskab at fastlaegge den eller de relevante forpligtelser.,

Er Radgiveren af den opfattelse, at en sadan fastlaeggelse af en eller flere forpligtelser
er en a&ndring finder § 13 anvendelse.

§ 13 Andringer

Lolland Kommune kan forlange a&ndringer i udfgrelsen eller grundlaget for el-feerge
projektet, nar det har en naturlig sammenhang med det samlede el-faerge projektet.
Dette geelder tilsvarende, hvis Radgiver finder, at der forligger en aendring af § 12 in
fine.

Radgiver har retten til at udfgre den eller de aftalte seendringer, medmindre Parterne
i faellesskab er er enige om, at en tredjepart er bedre egnet hertil.

Lolland Kommune og Radgiver aftaler de naarmere vilkar herfor i styrings-og samar-
bejdsgruppen pa det fgrstkommende mgde, og om ngdvendigt indkaldes der til eks-
traordinzert mgde, hvis en afklaring af en eller forpligtelser er vigtig for at overholde
tidsplanen for el-faerge projektet.
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§ 14 Merbetaling og besparelse

Matte en eller flere andringer medfgre merarbejde for Radgiveren, har Radgiveren
krav merbetaling efter den medgaede tid, som Parterne traeffer tillegsaftale i regi af
styrings- og samarbejdsorganisationen.

Evt. besparelse. drgftes den 17.4.

§ 13. Ansvarsforsikring

Radgiveren og Radgivers eventuelle underradgivere skal have saedvanlig professionel
ansvarsforsikring og erhvervsforsikring, medmindre der tegnes projektansvarsforsik-
ring, der daekker Radgivers og dennes underradgiveres ansvar for sddanne fejl.

Radgiver og dennes eventuelle underradgivere skal pa anmodning fra Lolland Kom-
mune kunne dokumentere, at sadanne forsikringer er i kraft.

§ 14 Lolland Kommunes forpligtelser
§14.1. Faergelejerne

Med henblik p3, at Radgiver kan bista med den samlede bedste totalgkonomiske Igs-
ning pa anvendelsen af faergelejerne i Kragenaes, pa Femg og Askg, tilvejebringer Lol-
land Kommune tegninger mv. til Radgiver, ligesom Radgiver far mulighed for egen
besigtigelse forud for tilbuds afgivelse, hvor Lolland Kommune forpligter Radgiver til
at foretage en sa grundig undersggelse af feergelejerne, saledes at tilbuddet afspejler
de faktiske omkostninger, der medgar til 2ndring af de enkelte faergelejer. Radgiver
baerer risikoen herfor og de dermed forbundne ekstra omkostninger evt. yderligere
andringer af faergelejerne matte indebeere.

Der henvises desuden til det af Sweco udfaerdigede notat af 22.marts 2024 betegnet
som Lolland Feergefart — Ombygning af feergelejer.

§ 16 Honorar
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Det er mellem Parterne aftalt, at Radgiver honoreres med et fast honorar i overens-
stemmelse med Radgivers tilbud.

Det er endvidere mellem Parterne aftalt, at Radgiver kan opna en bonus, der kommer
til udbetaling, safremt der i forhold til de enkelte tidsfrister, er sket rigtig opfyldelse
af kontrakten fra Radgivers side i forhold til de enkelte tidsfrister.

Er der behov for en indeksering?
Droftes 17.4.

§17. Udlxg

Droftes 17.4.

§ 18. Udbetaling af honorar og udlzaeg

Det faste honorar udbetales af Lolland Kommune i henhold til den aftalte udbeta-
lingsplan, som er afhaengig af, at Radgiver opfylder de forpligtelser, der fglger af den
fastlagte tidsplan for el-feerge projektet.

Safremt tidsplanen forskydes som fglge af Radgivers manglende opfyldelse af sine
forpligtelser, sker udbetalingen, nar der er foretaget afhjaelpning af Radgiver.

Evt. honorar for medgaet tid og udlaeg betales manedsvis bagud efter fremsendt reg-
ning med tilhgrende dokumentation til Lolland Kommune.

Fakturering skal ske i henhold til Bekendtggrelse nr. 206 af 11. marts 2011 om elek-
tronisk afregning med offentlige myndigheder. Faktura fremsendes elektronisk og sti-
les til Lolland Kommune, Torvet 3, 4930 Maribo med angivelse af nedenstaende op-
lysninger:

Lolland Kommune Sag nr.
EAN-nummer:
Personreference: Steen Hjelm Sgrensen

Reference: El-faerge projektet

Droftes 17.4.
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§ 19. Ansvar

Parterne er gensidigt ansvarlige over for hinanden efter dansk ret almindelige regler
om erstatningsansvar, idet det bemaerkes, at Radgiver som fglge af at handle i egen-
skab af at vaere professionel radgiver er underlagt en professionsnorm. Parterne kan
dog under hensyntagen til offentligt retlig lovgivning under hensyntagen til deres re-
spektive forpligtelser som pligtsubjekt veere underlagt et skaerpet ansvarsgrundlag og
offentligretlige befgjelser, hvis der sker tilsidesaettelse heraf. Parterne er ikke gensi-
digt forpligtet til at holde hinanden gkonomisk skadeslgs i sadanne situationer.

§ 20. Misligholdelse

Anvendelsen af strategisk kontrahering indebaerer, at kontrakten anvendes som et
proaktivt styringsveerktgj bl.a. gennem anvendelse af on-boarding sessions, en gen-
sidig kommunikationspligt og samarbejdsgruppen med henblik pa at sikre rigtig op-
fyldelse af kontrakten. Malsaetningen er derfor, at udgvelsen af strategisk kontrahe-
ring eliminerer risikoen for misligholdelse.

Hvis der fra en Parterne foreligger misligholdelse med en eller flere forpligtelser, har
den pagaldende Part afhjalpningspligt som -ret. Parterne er gensidigt forpligtet til
at oplyse herom straks og ivaerksaette afhjeelpning sa hurtigt som muligt med henblik
pa at sikre, at den tidsmaessige og skonomiske ramme for, at el-faerge projektet over-
holdes. | det omfang Radgiver eller Lolland Kommune ikke matte veaere i stand til at
foretage afhjalpning inden for en tidsramme, der sikrer rettidig opfyldelse af tidspla-
nen for el-feerge projektet, udfinder Parterne i feellesskab, hvem der kan udfgre den
pagaeldende afhjeelpning for den respektive misligholdende Parts regning.

Lolland Kommunes krav mod Radgiveren som fglge af mangler ved de praesterede
ydelser skal fremszettes senest og i forbindelse med udlgbet af garantiperioden for
levering af el-feergen.

| pvrigt geelder dansk rets almindelige regler om misligholdelse. Hvis en af Parterne
gnsker at paberabe sig en af de almindelige misligholdelsesbefgjelser til den anden
Part, skal det skriftligt uden ugrundet ophold efter misligholdelsen er konstateret.
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§ 2X Ikraftrreedelse

Denne skibstekniske radgivningsaftale treeder i kraft, ndr Parterne har underskrevet den og
udlgber uden videre, ndr garantiperioden for levering af el-faergen udligber.

Parterne har ikke nogen opsigelsesadgang i denne skibstekniske radgivningsaftale Igbetid.
§ 2X Konflikter

§ 2X.1 Parterne har gennem udgvelsen af strategisk kontrahering en klar malsaetning om
at forebygge konflikter og uoverensstemmelser gennem de bestemmelser, der fglger af
preeamblen og bestemmelserne sezerligt i §§ 1 -9. Det er dermed en afledt konsekvens, at
denne skibstekniske radgivningsaftale skal veere relationsbevarende og et proaktivt sty-
ringsvaerktgj til begge Parters fordel.

§ 2X.2 Hvis der uagtet ovennaevnte bestemmelse matte opstd en konflikt mellem Parterne,
skal den givne konflikt Izses mellem de involverede personer, hvor i mellem den er opstdet
og under hensyntagen praeamblen, §§ 1,2 og 4. De involverede medarbejdere hos Parterne
meddeler styrings- og samarbejdsorganisation, hvad de der aftalt, og som styrings- og
samarbejdsorganisationen skal godkende. De involverede medarbejdere hos Parterne har
fem arbejdsdage til at Igse konflikten. Resultatet heraf fgres til protokol.

§ 2X.3 Kan der mellem de involverede medarbejdere hos Parterne ikke opnas enighed om,
hvorledes konflikten skal Igses inden for fem arbejdsdage eller resultat heraf ikke kan god-
kendes i enighed i styrings- og samarbejdsgruppen, skal styrings- og samarbejdsgruppen
under hensyntagen til preeamblen, §§ 1, 2 og 4 udfinde en Igsning pa konflikten inden for
10 arbejdsdage, der fgres til protokol.

§ 2X.4. Hvis det ikke lykkes styrings- og samarbejdsgruppen i enighed at finde en Igsning
pa tvisten gaeldende falgende procedure.

§ 2X.5 Mediation og maegling. Voldgiftsnaevnet udpeger efter anmodning fra en af Part en
mediator med henblik pa at Igse en tvist ved forlig. Anmodning kan tillige indgives af en
voldgiftsret, der behandler den pagaeldende tvist.

Mediation kan ikke iveerksaettes, hvis en af Partene gnsker tvisten afgjort under en sag om
hurtig afggrelse og indgiver anmodning herom senest 10 arbejdsdage efter, at der er an-

modet om mediation.

Voldgiftsnaevnet udpeger mediatoren efter hgring af Parterne med en frist pd 5 arbejds-
dage.

Mediatoren indkalder parterne til et mediationsmgde, der skal afholdes senest 10 arbejds-
dage efter, at mediatoren er udpeget.

Parterne er forpligtet til at medvirke til at gennemfgre mediationsproceduren, og voldgift
kan ikke ivaerksaettes eller fortsaettes, fgr proceduren herfor er afsluttet.
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Mediations- eller maeglingsproceduren afsluttes, nar
a) tvisten er forligt, eller
b) mediator konstaterer, at der ikke er udsigt til at opna forlig.

For sager om mediation geelder de til enhver tid geeldende regler, som er fastsat af Vold-
giftsnaevnet.

Hvis mediation vedrgrer flere end Parterne, som eksempelvis en underradgiver, gaelder
ovenstdende bestemmelser i denne bestemmelser ligeledes.

Ovenstdende bestemmelser i denne bestemmelse finder tilsvarende anvendelse pd maeg-
ling.

§ 2X6 Syn og sk@n. Voldgiftsnaevnet udmelder efter anmodning fra en af Partnerne syn og
skgn med henblik pd at sikre bevis for eller bedsmme faktiske forhold. Hvis en Part har
anmodet om en hurtig afggrelse, kan der ikke udmeldes syn og skgn om samme forhold,
fgr sagen om hurtig afggrelse er afsluttet, medmindre formalet med syn og skgn er at sikre
bevis.

Voldgiftsnaevnet udmelder - normalt efter hgring af parterne - én eller flere skgnsmaend og
traeffer afggrelse om skgnstemaets indhold.

Nyt syn og skgn ved anden skgnsmand kan kun finde sted, hvis Voldgiftsnaevnet finder, at
der er anledning dertil.

Hvis der, mens et syn og skgn verserer, anlaegges voldgiftssag om skgnsforretningens em-
ner, fortszetter skgnsforretningen som syn og skgn under voldgiftssagen. Parter i skgnsfor-
retningen, der ikke er parter i voldgiftssagen, fortsaetter som skgnsadciterede.

For syn og skgn geelder de til enhver tid geeldende regler, som er fastsat af Voldgiftsnaevnet.

N&r syn og skgn angar flere end Parterne, geelder bestemmelserne i i denne bestemmelse
ligeledes i deres indbyrdes forhold.

§ 2X.7 Hurtig afggrelse. Voldgiftsnaevnet udpeger efter anmodning fra en part en opmand
til at treeffe en hurtig afggrelse om

a) Lolland Kommunes adgang til at holde betalinger tilbage eller foretage modregning i
Radgiverens betalingskrav,

b) Lolland Kommunes ret til at forlange aendringer og Radgiverens ret til at udfgre sddanne
ndringer,

c) Radgiverens ret til ekstra betaling for andringer og Lolland Kommunes ret til godskriv-
ning for besparelse ved sndringer,

d) Radgiverens ret til regulering af honoraret,

e) Radgiveren og Lolland Kommunes ret til tidsfristforleengelse,

f) Fastlaeggelse af graenseflader for arbejde,

g) Afslag pa godkendelse af en udpeget underradgiver,

h) Tvister med en vaerdi pd under 200.000 kr. og

i) andre tvister, hvis Parterne er enige derom.
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En sag om hurtig afggrelse kan ikke ivaerksaettes, hvis der verserer en voldgiftssag om
samme tvist.

Voldgiftsnaevnet udpeger én eller flere opmaend efter hgring af parterne med en frist pa 3
arbejdsdage.

Modparten(/erne) kan afgive et svar senest 10 arbejdsdage efter modtagelsen af anmod-
ningen om hurtig afggrelse, men kan ikke bringe andre tvistier ind under sagen. Senest
samtidig med afgivelse af svar kan modparten(/erne) inddrage yderligere parter i sagen
ved et adcitationsskrift, og de pdgaeldende skal da afgive svar senest 10 arbejdsdage efter
modtagelsen af adcitationsskriftet. Herefter kan hver part afgive et indlaeg senest 5 ar-
bejdsdage efter modtagelsen af modpartens indlaeg. Hvis ganske saerlige omstaendigheder
taler afggrende for det, kan Voldgiftsnaevnet forlaenge fristen eller tillade afgivelse af ét
yderligere indlaeg fra hver side.

Opmanden kan med en frist p& normalt 5 arbejdsdage anmode parterne om supplerende
oplysninger og materiale.

Opmanden kan foretage besigtigelse efter indkaldelse af parterne med et varsel pd 5 ar-
bejdsdage. Der kan ikke gennemfgres syn og skgn som et led i sagen.

Senest 10 arbejdsdage efter, at opmanden har modtaget det sidste indlaeg og eventuelt
supplerende oplysninger og materiale og har gennemfgrt en eventuel besigtigelse, traeffer
opmanden afggrelse med bestemmelse om, hvem der skal betale udgifterne ved sagens
behandling.

Opmanden kan henvise parterne til mediation eller maegling efter § 2X.5 eller til at anlaegge
voldgiftssag efter § 2X.8 nedenfor, hvis opmanden vurderer, at sagen ikke er egnet til
hurtig afggrelse.

En hurtig afggrelse har som en voldgiftskendelse bindende virkning for sagens parter. Af-
ggrelsen skal opfyldes senest 8 uger efter, at den er truffet. Afggrelsen kan indbringes for
voldgift efter § 2X.8 senest 8 uger efter, at den er truffet, og der traeffes da ved voldgiften
endelig og bindende afggrelse om tvisten. Hvis der ikke anlaegges voldgiftssag inden fri-
stens udlgb, bliver afggrelsen herefter endelig. Indbringelse for voldgift har ikke opseet-
tende virkning, medmindre voldgiftsretten treeffer anden bestemmelse.

For sager om hurtig afggrelse geelder de til enhver tid gaeldende regler, som er fastsat af
Voldgiftsnaevnet.

N&r en sag om hurtig afggrelse angar flere end Parterne, geelder bestemmelserne i denne
ligeledes i deres indbyrdes forhold.

§ 2X.8 Voldgift. Tvister mellem parterne afggres endeligt ved voldgift efter reglerne om
voldgiftsbehandling ved Voldgiftsnaevnet.

En voldgiftssag kan ikke anlaegges f@r 4 uger efter, at et forhandlingsforlgb om tvisten efter
§8§ 2X 2 eller 2X3 er afsluttet uden en Igsning pa konflikten mellem Parterne. Voldgiftssag
kan endvidere ikke anlaegges, hvis der verserer en sag om mediation, maegling eller hurtig
afggrelse om samme tvist.
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Voldgiftssagen behandles efter reglerne for almindelig voldgiftsbehandling, medmindre den
som omtalt nedenfor skal behandles efter reglerne for forenklet voldgiftsbehandling.

Voldgiftssagen behandles efter reglerne for forenklet voldgiftsbehandling ved Voldgiftsnaev-
net, hvis

a) Parterne er enige derom, eller

b) en af Parterne anmoder derom, og sagens veerdi er hgjst 1 mio. kr.

Ved almindelig voldgiftsbehandling szettes voldgiftsretten med 3 voldgiftsdommere, med-
mindre Parterne er enige om, at den skal indskraenkes til 1 dommer, eller en Part anmoder
om, at den udvides til 5 dommere. Ved forenklet voldgiftsbehandling saettes voldgiftsretten
med 1 dommer, medmindre parterne er enige om, at den skal udvides til 2 eller 3 dommere.
Voldgiftsdommerne kan veere faglige dommere, der udpeges af Voldgiftsnaevnet, eller juri-
diske dommere, der udpeges af formanden for Voldgiftsnaevnets praesidium. Udpegning
sker i alle tilfaelde efter hgring af Parterne.

For voldgiftssager gaelder de til enhver tid geeldenderegler, som er fastsat af Voldgiftsnaev-
net.

Hvis voldgiftssagen omfatter flere end Parterne, galder bestemmelserne i denne bestem-
melse.

§ 2X Lovvalg

Der er mellem Parterne aftalt, at dansk ret skal finde anvendelse pa denne skibstekniske
radgivningsaftale.

Denne skibstekniske radgivningsaftale med tilhgrende dokumenter, som omtalt i § 3, er
udfeerdiget i to enslydende eksemplarer, som Parterne ved deres underskrift er forpligtede
og berettigede i overensstemmelse hermed:

Maribo den 2024 XXX den 2024

For Lolland Kommune: For R3dgiver:
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